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Santi Serret, director general de la companyia, en la qual ha ocupat diferents carrecs directius des de fa quasi dues décades B cepipA

produlir a Catalunya

B 'empresa es dedica als complements
peral descans, com fundes per a
matalassos, coixins, nordics, etc.

Anna
Pinter

Barcelona

Velfont, la marca de Velamen, em-
presa dedicada a la fabricaci6 de
protectors de matalas, fundes, co-
ixins, nordics i altres complements
textils, representa avui un dels ex-
emples d’industria téxtil catalana
que no harenunciat a la produccioé

til va deslocalitzar produccio cap a
I’Asia per poder competir en un
mon globalitzat, Velfont va decidir
seguir un altre cami: mantenir es-
tructura industrial propia, fabricar
des de Catalunya i especialitzar-se
en productes de valor afegit vincu-
lats al descans. Una férmula que no
ha estat exempta de dificultats.
Ara com ara, el grup fabrica
aproximadament el 90% dels seus
articles a Catalunya, ales dues

iCastellar del Vallés, on concentra,
bona part dels processos indus-
trials, logistics i de desenvolupa-
ment de producte. La companyia
ha construit el seu model industrial
sobre tres eixos: capacitat produc-
tiva propia, innovacio aplicada i ra-
pidesa de resposta al mercat. “La
nostra aposta estratégica s’ha cen-
trat en la proximitat i el servei per

| diferenciar-nosino entrar en el

| preu com a unic element competi-
1 tiu”, explica el director general,

! Santi Ferret.

Serret defensa que mantenir

| plantes propies els ha permeés con-
trolar millor els processos i guanyar
| agilitat. “Aquesta proximitat ens

| permet poder servir als mercats

I propers el nostre producte en 24-

i 48 horesitambé facilita el treball
local. Quan gran part del sector téx-
! lupament continu de nous produc-

I tes per poder competir en una altra
1 Iliga”, diu Serret.

amb proveidors locals i el desenvo-

L’altra pota sobre la qual han

| construit el seu model ha estat la
innovacié. La companyia treballa

i amb un model ’'R+D orientat al

I producte i ala funcionalitat téxtil,

1 especialment en ambits relacionats
! amb la higieneiles al-lérgies . “El
desenvolupament es fa des d’'una

! logicamolt industrial, amb equips
plantes de producci6 que a Sabadell |
! mercat, de manera que ens permet
I introduir millores continues”, des-

! criu Serret. El darrer exemple ésla
nova gamma, AlerProTECH, que in-
| corpora tractaments probiotics en

i les fundes de matalassos per reduir
i lapreséncia d’allergens com acars,
! pol-len o péls de mascota. “Aquesta
tecnologia, tot i que era habitual en
! laindustria alimentaria i farmacéu-

vinculats tant a produccié com a

| tica, no s’havia aplicat al téxtil”, ex-
. plica Ferret. La companyia ha in-

i vertit prop de 100.000 euros en el

I desenvolupament de la linia, espe-

1 cialment en proves de laboratori i

1 validacions técniques. Velfont, de
fet, ha creat el seu equip d'R+D que
! amés dela innovacio interna ho

i combina amb projectes de recerca

i amb centres externs i proveidors.

“Nosaltres, a més, internament

! hem fet una aposta per ser cada cop
més sostenibles, per fer recerca per
i millorar I'eficiéncia mediambiental
i dels nostres processos i dels pro-

i ductes que oferim. Ens ha ajudat a

| trobarun altre proposit en el nostre |
' dia a dia”, reflexiona Serret.

Durant decades, el negoci de Vel-

i font es va concentrar principal-

' ment al mercat espanyol. Pero la

! crisi financera del 2008 va marcar

- un punt d’inflexié. “Teniem molta

1 diversificaci6 de canals, perd no de

| paisos, i ens vam veure fortament

i afectats”, recorda Ferret. L’'ensor-

| rament del consum intern va, obli-

! garla companyia a replantejar-se el
model comercial. La internaciona-

1 litzaci6 va comencar gairebé com

| unanecessitat de supervivencia.

! “Va ser un procés d’assaig-error”,

| reconeix el directiu. Amb els anys, |
. pero,lempresa ha anat consolidant |
! preséncia internacional fins al punt

B Lacompanyiaté dues plantes al Valles
Occidental on continuen fabricant el 90%
dels seus productes
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I que avui les exportacions represen-
~ ten aproximadament el 30% de la

i facturaci6. Europa concentrala

I major part del negoci exterior, es-

| pecialment mercats com Franca,

| Belgica, Holanda, Alemanya o Ita-
lia. Velfont ha adaptat I'estratégia

! comercial a cada paisia cada tipus

i de clientien els seus plans d’expan-
1 si6 internacional hi ha I'aspiracio

i d’arribar al 70% de la facturacié

| provinent de 'exterior. Ara com

. ara, el mercat espanyol és el que

i concentra el 70% del negoci. Les

i vendes tenen més pes en aquelles

i zones amb més densitat de pobla-

- ci6 i activitat economica.

Tant al mercat local com al glo-

bal, la companyia treballa amb dife-
I rents canals de distribucié. Els seus
i productes es comercialitzen a tra-

I vés de botigues especialitzades en

~ descans, establiments textils,

I grans superficies i ara també canal

! hoteler. “Es tracta d’un nou perfil

i de client que requereix unes altres

| exigéncies que ens obliguen a rede-
! finirnos”, resumeix el directiu. Ac-
tualment la firma disposa d’uns

i 8.000 punts de venda i opera en un
I segment mitja-alt del mercat.

La companyia va tancar el 2025

| amb una facturaci6 superior als 43
i milions d’euros. Es tracta d’'un ne-

Velfont, la téxtil que va triar

- van destinades a mercats
- internacionals,
- principalment Europa

goci amb una evolucié amb pocs
alts i baixos, a excepcié de després

El 30% deles vendes

de la covid, que van fer un repunt
i devendes fins als 45 milions d’eu-
! TOS.

L’empresa és hereva d’'una llarga

| tradici6 textil catalana. La familia
Font, que ha estat la propietaria de

! Velfont fins fa poc més d’'un any, ja

i disposava de fabriques textils al se-

i gle XIX aIgualadaiTorelld, especia-
| litzades en teixits per a matalassos

! dellanaicoté. En el moment de

maxima activitat, la planta d’Igua-

i lada havia arribat a superar els mil

I treballadors. Amb la crisi textil dels
| anys setanta, aquella estructura in-
! dustrial va entrar en dificultatsila
familia va acabar venent I'activitat.
i Vaser aleshores quan Josep Maria

i Font, membre de la nissaga empre-
I sarial, va impulsar un nou projecte

| centrat en un producte totalment
nou en aquell moment: les fundes

| protectores de matalas. A partir

I d’aqui naixeria Velfont, que amb els
| anys es va especialitzar en el mén

i del descans iva ampliar progressi-
vament el seu cataleg amb coixins,

! nordics i altres complements.

Els darrers anys, per la falta de

i relleu generacional dins la familia,

| propietaria, els antics accionistes
van optar per esperar fins a trobar

! un comprador que garantis la con-

1 tinuitat industrial del projecte. Fi-

! nalment, Velfont va acabar integra-
! da en Masias Maquinaria de la fami-
| lia garrotxina Masias, especialitza-

. daen maquinaria industrial. La no-
! vapropietat ha mantingut I'estrate-
I giaindustrial, la fabricaci6 local i el

i desenvolupament del negoci des de
! Catalunya. W




